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MANAGEMENTUL UTILIZARII ENERGIEI

12.1. Conceptul de management al utilizarii energiei (DSM)

Un concept din ce in ce mai larg aplicat in domeniul gestiunii energiei este cel denumit
“Demand Side Management”, pe scurt DSM.

Cresterea eficientei energetice intr-o intreprindere industriald presupune aplicarea cu
convingere, consecventd si profesionalism a tehnicilor si procedurilor de management al
energiei.

In general, tehnicile si procedurile de management urmiresc identificarea, alocarea si
valorificarea cu eficientd maxima a resurselor materiale, umane si financiare in cadrul unei
organizatii. Managementul energiei la consumator (DSM = demand side management) urmareste
valorificarea cu eficientd maxima a energiei intrate sub diverse forme in mod organizat si contra
cost Intr-un contur dat.

Aplicarea corectd a procedurilor de management al energiei implicd cunoasterea in
profunzime a specificului activitatii desfasurate in conturul dat, monitorizarea fiecaruia dintre
fluxurile de purtatori de energie intrate in si respectiv iesite din contur si stabilirea legaturilor
intre acestea. In final ea conduce la stabilirea unor masuri si actiuni avand ca scop imbunititirea
eficientei utilizarii energiei 1n interiorul conturului respectiv.

Analiza eficientei energetice Intr-un perimetru dat incepe prin precizarea aspectelor
calitative si cantitative ale alimentdrii cu energie a activititilor desfasurate in perimetrul
respectiv:

» stabilirea naturii purtatorilor de energie care intra in conturul de bilant;

» stabilirea ordinului de marime al consumului pentru fiecare categorie de purtator de
energie;

» stabilirea modalitatii de plata pentru fiecare dintre acestia.

Marimea facturii energetice si modul in care ea este constituitd reprezintd deci primul
aspect al analizei. Al doilea aspect avut in vedere de auditor este reactia personalului la marimea
facturii energetice. Experienta acumulata in tarile dezvoltate a aratat ca, la nivelul conducerii
executive a unei organizatii, atitudinea in raport cu factura energetica se poate incadra Intr-una
dintre urmatoarele situatii:

» facturile energetice sunt platite la timp fara nici un fel de analiza sau de control intern;

» facturile energetice lunare sunt comparate cu citirile (inregistrarile) lunare ale aparatelor
de masurd montate la intrarea in conturul de bilant;

» citirile (inregistrarile) lunare sunt raportate la volumul activitatii din luna respectiva,
calculandu-se un consum specific global de energie;

» existd un sistem de achizitie (nu neaparat automat) a datelor, care realizeaza cel putin
saptamanal monitorizarea consumurilor energetice ale principalilor consumatori interni si
raportarea acestora la partea care le revine din volumul activitatii;

» este implementat §i functioneazd un sistem automatizat/informatizat de supraveghere si
evaluare continud a eficientei utilizarii energiei, eventual i a altor resurse materiale,
sistem cunoscut Tn Marea Britanie sub denumirea de Monitoring and Targeting (M&T).

Atitudinea conducerii executive si a restului personalului organizatiei fata de eficienta cu
care este utilizatd energia este reflectatd de gradul de constientizare a importantei problemei,
calitatea si eficacitatea sistemului de monitorizare, modul de valorificare a rezultatelor astfel
obtinute si reactia asteptatd din partea fiecaruia dintre nivelurile de autoritate la marimea si
evolutia in timp a cheltuielilor cu energia.
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Al treilea aspect important pe care auditorul trebuie sa-1 clarifice este legat de modul de
functionare si eficacitatea sistemului de urmarire §i transmitere a informatiilor privind
consumurile de energie in interiorul conturului dat.

Analiza include conceptia, baza materiala aferentd si importanta acordata sistemului la
nivelul organizatiei. In acest sens trebuie urmirite urmatoarele aspecte:

» modul si frecventa de citire a aparatele de masura, cu deosebire a celor care constituie
baza de facturare;
modul de transmitere a datelor citite sau inregistrarilor (pe formulare tip, prin semnale
electrice, printr-o retea informatica etc.);
modul de prelucrare a informatiilor (modelul, algoritmul, marimile calculate etc.);
continutul, frecventa intocmirii raportului (zilnic, sdptamanal sau lunar) si adresa
(destinatia) sa;
efectele raportarii $i modul in care se iau deciziile privind eficienta energetica.

Y VV V

Trebuie subliniat ca toate cele trei aspecte ale analizei sunt la fel de importante, intre ele
existand de altfel unele suprapuneri. Daca reducerea facturii energetice reprezinta scopul final, la
atingerea lui contribuie Tn egald masurd angajamentul sincer al Intregului personal si un sistem
eficient de monitorizare, prelucrare si valorificare a datelor.

Dupa precizarea caracteristicilor activitatii desfasurate in interiorul conturului analizat se
poate trece la intocmirea unui audit energetic preliminar. Acesta are de obicei la baza datele
existente sub forma evidentelor si inregistrarilor contabile sau de alta naturd ale organizatiei.

Baza auditului preliminar consta in compararea efectelor globale util si consumat, pentru
o perioada anterioara de cel putin cinci ani de activitate in conditii normale. Se compara astfel
marimea, structura si valoarea facturilor energetice cu marimea, structura si valoarea productiei
sau a serviciilor prestate in perioada respectiva.

In cazul unui context economic normal, pe baza evolutiei anterioare se pot stabili
tendintele evolutiei viitoare a consumurilor de energie la nivelul conturului analizat. Indiferent
de contextul economic se calculeazd unul sau mai multi indicatori sintetici de eficienta
energetica. Valorile astfel obtinute sunt comparate cu datele de proiect, cu realizdrile si
performantele altor organizatii avand un profil similar de activitate, cu valorile recomandate de
literatura de specialitate sau cu standardele 1n vigoare.

Auditul preliminar permite deci:

» stabilirea ordinului de marime al consumului pentru fiecare dintre purtatorii de energie;

» estimarea tendintei evolutiei viitoare a consumurilor de energie;

» obtinerea unor indicatori sintetici globali pe baza carora organizatia primeste un
calificativ referitor la eficienta cu care utilizeaza energia.

Evaluarea globald a eficientei energetice a organizatiei analizate nu permite Insa
stabilirea unor mdsuri sau solutii concrete prin care se poate corecta sau Tmbunatiti situatia
existenta. Cu ocazia intocmirii auditului energetic preliminar se pot detecta unele deficiente
legate de functionarea sistemului de masura, transmitere si prelucrare a informatiilor (lipsa sau
precizia insuficientd a unor aparate de masura, lipsa unor informatii privind anumite consumuri
de energie, etc) sau de modul in care sunt intocmite contractele cu furnizorii.

Dupa corectarea si complectarea sistemului de monitorizare, prelucrare si valorificare a
datelor se trece la intocmirea auditului energetic propriu-zis. Durata pentru care se intocmeste
auditul energetic propriu-zis este de reguld egald cu un an calendaristic sau financiar. in
comparatie cu auditul preliminar, acesta din urma este mai detaliat, oferind posibilitatea punerii
in evidentd a potentialului de economisire a energiei inca nevalorificat.

In acest scop trebuie identificate subsistemele unde se consumi cea mai mare parte din
energia intratd In conturul de bilant general. Acestea vor constitui zonele care trebuie
monitorizate separat, denumite centre de consum energetic. Definirea limitelor conturului
centrelor de consum energetic se face intr-un mod convenabil, luandu-se in considerare criteriile
tehnologice, functionale, economice, administrative sau de altd natura.
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Pentru fiecare astfel de centru de consum se masoara si se consemneaza separat atit
consumurile pe tipuri de purtdtori de energie cat si volumul activitatii. Daca este nevoie, se
intocmeste cate un bilant energetic pentru fiecare subsistem astfel definit.

In perspectiva preludrii initiativei actiunilor de imbunititire a eficientei energetice de
catre responsabilul cu energia, dupa definirea limitelor trebuie sa urmeze atribuirea
responsabilitatilor pentru realizarea §i mentinerea eficientei utilizdrii energiei in conturul
respectiv.

Calculul indicatorilor de performantd energeticd, realizati atat la nivel global cat si la
nivelul centrelor de consum energetic, permite evaluarea eficientei energetice a fiecarui
subsistem si a sistemului in ansamblul sdu prin compararea valorii indicatorilor realizati cu cate
o valoare de referintd. Evaluarea vizeaza de aceastd datd atdt ansamblul cat si partile lui
componente, deoarece gradul de detaliere al auditului energetic propriu-zis permite analiza
fiecarui centru de consum 1n parte.

O astfel de analiza se finalizeaza cu un program care cuprinde masuri §i actiuni menite sa
contribuie la cresterea eficientei energetice. Masurile luate in vederea economisirii energiei si
reducerii cheltuielilor cu energia pot fi la randul lor clasificate in trei categorii :

» organizatorice;
» tehnice;
» economice.

Masurile organizatorice constau in planificarea si esalonarea activitatilor in vederea
evitarii mersului in gol si altor tipuri de consumuri inutile, incarcarii optime a utilajelor,
aplatizarii curbei de sarcina, etc.

Masurile tehnice constau in adaptarea, modificarea sau inlocuirea procedurilor si
utilajelor existente cu altele mai performante in vederea reducerii consumului specific de
energie, modificarea conceptiei de alimentare cu energie a conturului dat si a modului de
distributie a energiei in interior, etc.

Masurile economice constau in alegerea celui mai convenabil tarif si a celui mai
convenabil contract de furnizare pentru fiecare forma de energie cumpdrata din exterior, in
dimensionarea optima a stocurilor interne de combustibil, etc.

Indiferent de categoria din care face parte, fiecare masurd propusa trebuie sa fie insotitd
de cheltuielile pe care le presupune aplicarea ei si de efectul sau efectele aplicarii ei, estimate de
catre auditor.

In cazul particular al cladirilor in care intensitatea energeticd a activitatii este mai redusi
(birouri, scoli, spitale, magazine, locuinte) si care nu sunt dotate cu sisteme de monitorizare si
evaluare continud a consumurilor, actiunea de evaluare pe baza auditului energetic prezinta
cateva aspecte specifice:

» durata perioadei Intre doud audituri energetice succesive poate fi de doi sau chiar trei ani;

» principalul factor de influenta al consumului total de energie este temperatura exterioara,
urmat de natura si durata activitatii interioare;

» Intocmirea auditului energetic este obligatoriu incredintatda unei companii specializate.

Auditul energetic se materializeaza sub forma unui raport final. Acesta include atat
informatiile primare cat si rezultatele prelucrarii lor (datele masurate, indicatorii de performanta
realizati, evaluarea eficientei energetice, planul de masuri §i actiuni pentru imbunatatirea
eficientei energetice, propuneri privind esalonarea masurilor cuprinse in plan, bazate pe
informatii §i indicatori economici, etc).

In cazul sistemelor tip M&T, auditul energetic este un instrument aplicat periodic,
frecventa si continutul raportului periodic fiind specifice fiecarui caz in parte. In majoritatea
cazurilor, raportul periodic este conceput in mai multe variante, fiecare fiind adresata unui alt
nivel de autoritate (operator, sef de departament, inginer sef, director, consiliu de administratie,
etc).
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Raportul periodic prezintd numai situatia in perioada analizatd si nu include nici plan de
masuri nici solutii de imbunatatire a eficientei energetice. El cuprinde de obicei un rezumat al
situatiei curente, urmat de o serie de detalii tehnologice (parametrii semnificativi, valori ale unor
marimi care depdsesc nivelul admisibil, alte informatii, etc).

Sunt incluse valorile absolute sau raportate ale marimilor urmarite sub forma de tabele,
grafice, diagrame sau orice altd forma care faciliteaza analiza si interpretarea rezultatelor.

Raportul periodic este un mijloc important de mentinere in atentia personalului si
conducerii organizatiei a preocuparii pentru cresterea eficientei energetice si a cerintelor care
decurg din ea. El fundamenteaza fiecare decizie avand ca scop cresterea eficientei energetice n
interiorul conturului analizat.

Succesul sau esecul unui asemenea demers depind in primul rand de angajamentul real al
conducerii executive, dar si de modul 1n care angajatii si chiar sindicatele resimt necesitatea si
caracterul sdu permanent. Existenta unui plan de masuri de conservare a energiei, indiferent cat
este el de bine conceput, nu constituie sfarsitul ci doar inceputul actiunii. Angajatii nu vor
intelege dintr-o data care este rolul lor in acest demers. Toti vor trebui sd fie determinati si
motivati pentru indeplinirea planului, ajungand sa constientizeze faptul ca economisirea energiei
contribuie la profitabilitatea activitatii organizatiei, deci la siguranta locului de munca, la
cresterea salariilor dar si la prezervarea mediului inconjuréator.

Experienta a aratat ca succesul nu este asigurat numai prin eforturi de ordin material
(rationalizari, reabilitdri, modernizari, noi investitii, etc), ci $i prin mentinerea unei anumite stari
de spirit in randul personalului organizatiei.

Calificarea, motivarea si stimularea personalului se pot face treptat, de sus in jos, costd
mult mai putin §i produc efecte semnificative. Constientizarea importantei imbunatatirii
eficientei energetice se obtine prin educarea personalului pe intreaga scara ierarhica, incepand cu
conducerea executiva si terminand cu personalul care asigurd operarea si Iintretinerea
instalatiilor.

12.2. Procesul de Planificare Integrata a Resurselor (IRP)

Furnizorii de energie, consumatorii, organismele de reglementare si autoritatile au fost
nevoite sd conceapd noi metode de planificare ce pot lua in considerare impactul economic
regional sau global, eficientd energetica si impactul asupra mediului inconjurator.

Astfel, a aparut conceptul de planificare integrata a resurselor (in literatura tehnica de
specialitate de limba engleza, IPR — Integrated Resorce Planning).

Statele membre ale UE adopta proceduri care obligd companiile de electricitate si de gaze
sd prezinte periodic planuri IRP si programe DSM identificate in aceste planuri.

Prin planificarea integrata a resurselor de energie se examineaza o paletd larga de optiuni
si consecinte privind tehnologiile, procesele de producere si de consum fiind analizate ca intreg,
ca sistem care intrd in relatie cu exteriorul reprezentat de constrangerile de mediu inconjurator si
de restul societatii.

Consumatorul de energie are el insusi posibilitatea de a alege furnizorul si forma
(purtatorul) de energie (electrica, gaze naturale etc.), inclusiv de a se dota cu o sursad proprie de
energie.

Planificarea integratd a resurselor de energie este concept de management care tine seama
de: necesitatile consumatorilor, costul diferitelor sisteme de energie, politica nationala a energiei
si a mediului ambiant.

Aplicarea IRP cunoaste in practicd doua categorii de abordari: secventiala si simultana.

In cazul abordarii secventiale, resursele de tip ,,consumator” (DSM) si ,,furnizor” sunt
optimizate succesiv, in etape distincte.

Programarea integratd ,,secventiald” se poate aplica relativ simplu, folosind programe de
calcul existente, dar implica o restrictie fundamentala: luarea in considerare numai a programelor
DSM structurate vertical, in cadrul aceleiasi forme de energie.
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In cazul abordarii simultane, resursele DSM si cele de tip ,furnizor” sunt evaluate
simultan. Metodologia este 1n totalitate conforma cu principiile planificarii integrate, permitand,
daca se doreste, modelarea competitiei Intre mai multe forme de energie. Necesitd insa, pentru
aplicare, programe de calcul noi, de o complexitate deosebita.

Principalele obstacole deriva din dificultatile de evaluare a rentabilitatii optiunilor DSM,
de anticipare corecta a duratei de viata a resursei DSM si a comportamentului consumatorilor de
energie. In ultima instanti, consumatorul este cel care decide. Satisfacerea sa asigura succesul si
durabilitatea programelor DSM.
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